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ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɞɨɜɿɞɤɚ�ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɪɟɱɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ�ɬɚ�Ɋɟɽɫɬɪɭ
ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ȱɩɨɬɟɤ��ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɡɚɛɨɪɨɧ

ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɳɨɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ

ɇɨɦɟɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ
ɞɨɜɿɞɤɢ�

��������

Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� �������������������
ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɨɜɿɞɤɢ�

ɩɨɲɭɤ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ��Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ�Ɋɨɦɚɧ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��ȯȾɊɉɈɍ�
����������

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɡɚɩɢɬɭ
ɉɨɲɭɤ�ɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ
ɪɟɽɫɬɪɿ�ɪɟɱɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ
ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ�ɩɪɨ�

ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɿɧɲɿ�ɪɟɱɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ��ɿɩɨɬɟɤɢ��ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ

Ɍɢɩ�ɨɫɨɛɢ� ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ
ɉȱȻ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ
Ɂ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɊȿȯɋɌɊɍ�ɊȿɑɈȼɂɏ�ɉɊȺȼ�ɇȺ�ɇȿɊɍɏɈɆȿ�ɆȺɃɇɈ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

������������

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɤɜɚɪɬɢɪɚ��ɨɛ
ɽɤɬ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��Ɍɚɤ

ɉɥɨɳɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ���������ɠɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�������
Ⱥɞɪɟɫɚ� ɦ�Ʉɢʀɜ��ɜɭɥɢɰɹ�Ʉɭɞɪɿ�ȱɜɚɧɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ�����ɤɜɚɪɬɢɪɚ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ����������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ�Ʌɿɞɿɹ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ��ɒɨɫɬɚ�ɤɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ
ɤɨɧɬɨɪɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɚɞɳɢɧɭ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ���������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɒɨɫɬɚ�Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɬɨɪɚ�
ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ���������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɒɨɫɬɚ�Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɬɨɪɚ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ���������������������
Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ�Ʌɿɞɿɹ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ��ɒɨɫɬɚ�ɤɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ
ɤɨɧɬɨɪɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ� �
ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɿɩɨɬɟɤɢ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɿɩɨɬɟɤɭ����������
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Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɿɩɨɬɟɤɢ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɿɩɨɬɟɤɢ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ�
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ�
������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ
ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ�
ɦ�Ʉɢʀɜ

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɟ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

ɋɬɪɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��������������ɪɨɡɦɿɪ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ������������ɝɪɢɜɧɹ��ɩɪɚɜɨɱɢɧ��ɜ�ɹɤɨɦɭ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɨɡɢɤɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�
ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��ɛ�ɧ��ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��Ʌɭɱɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ
ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ�ɬɚ�ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱɩɨɬɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ��Ʌɭɱɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ�ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ
ȱɩɨɬɟɤɨɞɚɜɟɰɶ��ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ɉɩɢɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɿɩɨɬɟɤɢ� ɤɜɚɪɬɢɪɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���ɤɿɦɧɚɬ��ɠɢɬɥɨɜɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ��������ɤɜ�ɦ��
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ��������ɤɜ�ɦ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ����������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɿɩɨɬɟɤɢ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ�
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ�
������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ
ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ�
ɦ�Ʉɢʀɜ

ȼɢɞ�ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

Ɉɛɬɹɠɭɜɚɱ��Ʌɭɱɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ�ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ
Ɉɫɨɛɚ��ɦɚɣɧɨ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤɨʀ�ɨɛɬɹɠɭɸɬɶɫɹ��ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ɉɩɢɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

Ʉɜɚɪɬɢɪɚ�ɧɨɦɟɪ���ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬ�ɩɥɨɳɟɸ������
ɤɜ�ɦ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ��ɩɥɨɳɟɸ��������ɤɜ�ɦ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

������������

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɡɟɦɟɥɶɧɚ�ɞɿɥɹɧɤɚ

Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɢɣ�ɧɨɦɟɪ� ����������������������

ɫɬɨɪ����ɡ���
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ɉɥɨɳɚ� �������ɝɚ
ɐɿɥɶɨɜɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
Ⱥɞɪɟɫɚ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ�ɨɛɥ���ɉɿɳɚɧɫɶɤɢɣ�ɪ���ɫɦɬ�ɉɿɳɚɧɤɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ����������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ�Ʌɿɞɿɹ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ��ɒɨɫɬɚ�ɤɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ
ɤɨɧɬɨɪɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɚɞɳɢɧɭ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ���������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɒɨɫɬɚ�Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɬɨɪɚ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ���������������������
Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ�Ʌɿɞɿɹ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ��ɒɨɫɬɚ�ɤɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ
ɤɨɧɬɨɪɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ� �
ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

������������

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɤɜɚɪɬɢɪɚ��ɨɛ
ɽɤɬ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��Ɍɚɤ

ɉɥɨɳɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ����������ɠɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�������
Ⱥɞɪɟɫɚ� ɦ�Ʉɢʀɜ��ɜɭɥɢɰɹ�Ƚɨɧɱɚɪɚ�Ɉɥɟɫɹ��ɛɭɞɢɧɨɤ�����ɤɜɚɪɬɢɪɚ���

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� Ⱦɚɯɧɨ�Ⱥɪɬɟɦ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��ɋɩɪɚɜɚ�ʋ����������������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɫɭɞ�ɦ��Ʉɢɽɜɚ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ���������������������
Ɇɚɪɱɟɧɤɨ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ�Ʉɢʀɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ� ���
ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ

ɫɬɨɪ����ɡ���
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Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

������������

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɦɚɲɢɧɨɦɿɫɰɟ�ɜ�ɩɿɞɡɟɦɧɨɦɭ�ɩɚɪɤɿɧɝɭ��ɩɿɞɜɚɥ�ȱȱ���ɨɛ
ɽɤɬ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��ɇɿ

ɉɥɨɳɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�������
Ⱥɞɪɟɫɚ� ɦ�Ʉɢʀɜ��Ʉɥɨɜɫɶɤɢɣ�ɭɡɜɿɡ��ɛɭɞɢɧɨɤ����ɝɚɪɚɠ����

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɋɢɩɱɭ�Ʉɪɿɫɬɿɧɚ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ������������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ�Ʉɢɽɜɿ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������ɋɢɩɱɭ
Ʉɪɿɫɬɿɧɚ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ� �
ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

������������

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɦɚɲɢɧɨɦɿɫɰɟ��ɝɚɪɚɠ��ʋ������ɨɛ
ɽɤɬ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��ɇɿ

ɉɥɨɳɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�������
Ⱥɞɪɟɫɚ� ɦ�Ʉɢʀɜ��Ʉɥɨɜɫɶɤɢɣ�ɭɡɜɿɡ��ɛɭɞɢɧɨɤ����ɝɚɪɚɠ����

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� Ⱦɭɞɧɿɤ�Ɉɥɶɝɚ�ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ������������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ��Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��Ⱦɭɞɧɿɤ�Ɉ�ɋ�

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������Ⱦɭɞɧɿɤ
Ɉɥɶɝɚ�ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ� ���

ɫɬɨɪ����ɡ���
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ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

������������

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɦɚɲɢɧɨɦɿɫɰɟ��ɨɛ
ɽɤɬ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��ɇɿ

ɉɥɨɳɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�������
Ⱥɞɪɟɫɚ� ɦ�Ʉɢʀɜ��Ʉɥɨɜɫɶɤɢɣ�ɭɡɜɿɡ��ɛɭɞɢɧɨɤ����ɝɚɪɚɠ����

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɉɪɢɜɚɥɨɜɚ�ȯɜɝɟɧɿɹ�ȯɜɝɟɧɿʀɜɧɚ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ������������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�ɉɪɢɜɚɥɨɜɚ�ȯ�ȯ�

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ���������������������
ɉɪɢɜɚɥɨɜɚ�ȯɜɝɟɧɿɹ�ȯɜɝɟɧɿʀɜɧɚ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ� ���
ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

������������

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɧɟɠɢɥɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɡ�ʋ��ɩɨ�ʋ���ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ʋ����ɥɿɬɟɪɚ��Ⱥ���
ɨɛ
ɽɤɬ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��ɇɿ

ɉɥɨɳɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�������
Ⱥɞɪɟɫɚ� ɦ�Ʉɢʀɜ��ɜɭɥɢɰɹ�Ʉɭɞɪɿ�ȱɜɚɧɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ���

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɋɚɱɟɧɤɨ�Ɇɚɪɿɹ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ������������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɸɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�Ʉɢɽɜɿ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������ɋɚɱɟɧɤɨ
Ɇɚɪɿɹ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ
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ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɦ�Ʉɢʀɜ
Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ� �
ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɜɢɞɚɧɨ�ɧɚ�ɡɚɦɿɧɭ�ɜɬɪɚɱɟɧɨɝɨ�ɋɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɢɞɚɧɨɝɨ�Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɦ�
Ʉɢɽɜɚ�ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɪɚɞɢ��Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�������������ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɚɤɚɡɭ�ʋ�����ȼ
ɜɿɞ������������ɪɨɤɭ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɿɩɨɬɟɤɢ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɿɩɨɬɟɤɭ����������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɿɩɨɬɟɤɢ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɿɩɨɬɟɤɢ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ�
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ�
������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ
ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ�
ɦ�Ʉɢʀɜ

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɟ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

ɋɬɪɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��������������ɪɨɡɦɿɪ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�������������ɝɪɢɜɧɹ��ɩɪɚɜɨɱɢɧ��ɜ�ɹɤɨɦɭ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɨɡɢɤɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�
ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��ɛ�ɧ��ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��Ʌɭɱɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ
ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ�ɬɚ�ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȱɩɨɬɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ��Ʌɭɱɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ�ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ
ȱɩɨɬɟɤɨɞɚɜɟɰɶ��ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ɉɩɢɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɿɩɨɬɟɤɢ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɡ�ʋ���ɩɨ�ʋ����ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ʋ�����ɥɿɬɟɪɚ�©Ⱥª�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ����������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɿɩɨɬɟɤɢ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ�
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ�
������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ
ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ�
ɦ�Ʉɢʀɜ

ȼɢɞ�ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ
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ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

Ɉɛɬɹɠɭɜɚɱ��Ʌɭɱɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ�ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ
Ɉɫɨɛɚ��ɦɚɣɧɨ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤɨʀ�ɨɛɬɹɠɭɸɬɶɫɹ��ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ɉɩɢɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɡ�ʋ���ɩɨ�ʋ����ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ʋ�����ɥɿɬɟɪɚ�©Ⱥª��
ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ������ɤɜ��ɦ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

������������

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɧɟɠɢɥɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɡ�ʋ��ɩɨ�ʋ���ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ʋ����ɥɿɬɟɪɚ��Ⱥ���
ɨɛ
ɽɤɬ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��ɇɿ

ɉɥɨɳɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�������
Ⱥɞɪɟɫɚ� ɦ�Ʉɢʀɜ��ɜɭɥɢɰɹ�Ʉɭɞɪɿ�ȱɜɚɧɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ���

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ����������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ�Ʌɿɞɿɹ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ��ɒɨɫɬɚ�ɤɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ
ɤɨɧɬɨɪɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɚɞɳɢɧɭ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ���������ɜɢɞɚɧɢɣ
������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɒɨɫɬɚ�Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɬɨɪɚ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ
ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ�Ʌɿɞɿɹ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ�
ɒɨɫɬɚ�ɤɢʀɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɬɨɪɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ� �
ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɿɩɨɬɟɤɢ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɿɩɨɬɟɤɭ����������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɿɩɨɬɟɤɢ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɿɩɨɬɟɤɢ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ�
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ�
������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ
ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ�
ɦ�Ʉɢʀɜ

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɟ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

ɋɬɪɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��������������ɪɨɡɦɿɪ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�������������ɝɪɢɜɧɹ��ɩɪɚɜɨɱɢɧ��ɜ�ɹɤɨɦɭ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɨɡɢɤɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�
ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��ɛ�ɧ��ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��Ʌɭɱɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ
ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ�ɬɚ�ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ����������
Ⱦɚɬɚ��ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

�������������������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ��ɦ�Ʉɢʀɜ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɿɩɨɬɟɤɢ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ��������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ�
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��ɫɟɪɿɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ�
������ɜɢɞɚɧɢɣ�������������ɜɢɞɚɜɧɢɤ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ
ɧɨɬɚɪɿɭɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ

ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɚɩɢɫɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɬɹɠɟɧɶ��ɿɧɞɟɤɫɧɢɣ
ɧɨɦɟɪ�����������ɜɿɞ����������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ
ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɥɚ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɤɪɭɝ�
ɦ�Ʉɢʀɜ

ȼɢɞ�ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

Ɉɛɬɹɠɭɜɚɱ��Ʌɭɱɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ�ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ
Ɉɫɨɛɚ��ɦɚɣɧɨ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤɨʀ�ɨɛɬɹɠɭɸɬɶɫɹ��ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ɉɩɢɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ�

ɧɟɠɢɬɥɨɜɟ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɡ�ʋ���ɩɨ�ʋ����ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ʋ�����ɥɿɬɟɪɚ
©Ⱥª��ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ������ɤɜ��ɦ�

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ
Ɂ�ɊȿȯɋɌɊɍ�ɉɊȺȼ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ�ɇȺ�ɇȿɊɍɏɈɆȿ�ɆȺɃɇɈ

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɈȻ¶ȯɄɌ�ɇȿɊɍɏɈɆɈȽɈ�ɆȺɃɇȺ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɦɚɣɧɚ�

��������

Ɍɢɩ�ɦɚɣɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ
Ⱥɞɪɟɫɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥ���Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɢɣ�ɪ���ɫ��Ɋɨɠɿɜɤɚ��ɜɭɥɢɰɹ�Ȼɟɪɟɝɨɜɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ��

ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ������ɜ�ɤɧɢɡɿ����

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɉɊȺȼȺ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ
Ⱦɚɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�

����������

Ⱦɚɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɭ� ����������
ɉȱȻ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
ɑɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ���
ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɛ�ɧ��������������Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɫɭɞ
Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɿɧɲɿ�ɪɟɱɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ
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ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɈȻ¶ȯɄɌ�ɇȿɊɍɏɈɆɈȽɈ�ɆȺɃɇȺ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɦɚɣɧɚ�

��������

Ɍɢɩ�ɦɚɣɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ
Ⱥɞɪɟɫɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥ���Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɢɣ�ɪ���ɫ��Ɋɨɠɿɜɤɚ��ɜɭɥɢɰɹ�Ȼɟɪɟɝɨɜɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ
��

ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ������ɜ�ɤɧɢɡɿ����

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɉɊȺȼȺ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ
Ⱦɚɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�

����������

Ⱦɚɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɭ� ����������
ɉȱȻ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
ɑɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ���
ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɛ�ɧ��������������Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɫɭɞ
Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɿɧɲɿ�ɪɟɱɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɈȻ¶ȯɄɌ�ɇȿɊɍɏɈɆɈȽɈ�ɆȺɃɇȺ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɦɚɣɧɚ�

��������

Ɍɢɩ�ɦɚɣɧɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɚ
Ⱥɞɪɟɫɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɦ�Ʉɢʀɜ��ɜɭɥɢɰɹ�Ɂɜɿɪɢɧɟɰɶɤɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ�����ɤɜɚɪɬɢɪɚ��������

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�����������ɀɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ�����������Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɝɪɧ�������������
Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɦɚɣɧɚ� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬ����
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ��������ɜ�ɤɧɢɡɿ���������

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɉɊȺȼȺ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ
Ⱦɚɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�

����������

Ⱦɚɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɭ� ����������
ɉȱȻ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
ɑɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ���
ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɨɤɪɭɝɭ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ�
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɿɧɲɿ�ɪɟɱɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɈȻ¶ȯɄɌ�ɇȿɊɍɏɈɆɈȽɈ�ɆȺɃɇȺ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɦɚɣɧɚ�

��������

ɫɬɨɪ����ɡ���
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Ɍɢɩ�ɦɚɣɧɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɚ
Ⱥɞɪɟɫɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɦ�Ʉɢʀɜ��ɜɭɥɢɰɹ�Ʉɭɞɪɿ�ȱɜɚɧɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ�����ɤɜɚɪɬɢɪɚ���

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ����������ɀɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ����������Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɝɪɧ�����������
Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɦɚɣɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬ��
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�������ɜ�ɤɧɢɡɿ����������

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɉɊȺȼȺ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ
Ⱦɚɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�

����������

Ⱦɚɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɭ� ����������
ɉȱȻ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
ɑɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ���
ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ�
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɿɧɲɿ�ɪɟɱɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɈȻ¶ȯɄɌ�ɇȿɊɍɏɈɆɈȽɈ�ɆȺɃɇȺ
Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ
ɦɚɣɧɚ�

��������

Ɍɢɩ�ɦɚɣɧɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɚ
Ⱥɞɪɟɫɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ�

ɦ�Ʉɢʀɜ��ɜɭɥɢɰɹ�Ʉɭɞɪɿ�ȱɜɚɧɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ�����ɤɜɚɪɬɢɪɚ���

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ����������ɀɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ��ɤɜ�ɦ����������Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɝɪɧ�����������
Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɦɚɣɧɚ� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬ�²���
ɇɨɦɟɪ�ɡɚɩɢɫɭ�������ɜ�ɤɧɢɡɿ����������

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ɉɊȺȼȺ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ
Ⱦɚɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�

����������

Ⱦɚɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɭ� ����������
ɉȱȻ� ɋɨɥɶɜɚɪ�Ɇɚɪɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
Ɏɨɪɦɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ
ɑɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ���
ɉɿɞɫɬɚɜɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɞɨɝɨɜɿɪ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�������������������ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ�ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ�
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɿɧɲɿ�ɪɟɱɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ

ɫɬɨɪ�����ɡ���
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ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ
Ɂ�ȯȾɂɇɈȽɈ�ɊȿȯɋɌɊɍ�ɁȺȻɈɊɈɇ�ȼȱȾɑɍɀȿɇɇə�ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ�ɇȿɊɍɏɈɆɈȽɈ�ɆȺɃɇȺ
Ɂɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɡɚɩɢɬɭ�ɭ�ȯɞɢɧɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɟɽɫɬɪɿ�ɡɚɛɨɪɨɧ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ

ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ
Ɂ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɊȿȯɋɌɊɍ�ȱɉɈɌȿɄ

Ɂɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɡɚɩɢɬɭ�ɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɟɽɫɬɪɿ�ɿɩɨɬɟɤ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ

ɫɬɨɪ�����ɡ���


